
㻞㻜㻝㻢ᖺᗘ 第䠑期
㼕㻯㻰䠄ｉ䝁ン䝢䝔ン䝅 䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸䠅活用

ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䠋実施報告会

一般社団法人䝁ン䝢䝳䞊䝍䝋䝣䝖䜴䜵䜰協会

人材委員会 副委員長 理事

㼕㻯㻰研究会 主査

䠄株䠅䜲ン䝣䜷䝔䝑䜽䞉䝃䞊䝤

代表ྲྀ締役 木⏣徳彦



Agenda

㻝㻡㻦㻜㻜～㻝㻡㻦㻟㻜 ｉ䠟䠠䛾概要䛸
活用ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾実施内容

㻝㻡㻦㻟㻜～㻝㻢㻦㻠㻜 参加企業䛻䜘䜛
ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥評価及び感想

㻝㻢㻦㻠㻜～㻝㻣㻦㻜㻜 㼕㻯㻰䛾現状䛸後䛾活動
䞉㼕㻯㻰活用認証ไᗘ
䞉㼕㻯㻰䝁䝭䝳䝙䝔䜱
䞉第䠒期ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥参加企業募集 等

質疑応答
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人材委員会

委員長 ：山ᮏ祥之䠄株式会社䜲ン䝔䝸䝆䜵ン䝖䜴䜵䜲䝤 代表ྲྀ締役社長䠅
副委員長：木⏣徳彦䠄株式会社䜲ン䝣䜷䝔䝑䜽䞉䝃䞊䝤 代表ྲྀ締役䠅

ｉ䠟䠠研究会

主査：木⏣徳彦
株式会社䜲ン䝣䜷䝔䝑䜽䞉䝃䞊䝤

代表ྲྀ締役

人材育成研究会

主査：冨⏣伸一郎
株式会社䜴䝏䝎人材開発䝉ン䝍

常務ྲྀ締役

㻞㻜㻝㻢ᖺ䠄ᖹ成㻞㻤ᖺ䠅ᗘ䛾㻯㻿㻭㻶人材育成関連組織

䝯ン䝍䝹䝦䝹䝇
研究会

主査：金成葉子
株式会社䝅䞊䝅䞊䝎䝤䝹

代表ྲྀ締役社長
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㻯㻿㻭㻶䛻䛚䛡䜛䛣䜜䜎䛷䛾㼕㻯㻰䠄㻯㻯㻿㻲䠅関連䛾活動

年 活動内容

㻞㻜㻝㻞ᖺ 䐟第㻝期㻯㻯㻿㻲ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾推進

㻞㻜㻝㻟ᖺ
䐟第㻞期㻯㻯㻿㻲ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾推進
䐠㻯㻯㻿㻲䝁䝭䝳䝙䝔䜱䛾創設䛸運営
䐡講師育成䝥䝻䜾䝷䝮䛾検討

㻞㻜㻝㻠ᖺ

䐟第㻟期㼕㻯㻰ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾推進
䐠㼕㻯㻰䝁䝭䝳䝙䝔䜱䛾運営
䐡講師育成䝥䝻䜾䝷䝮䛾検討䛸実施
䐢団体䛾ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾後援䞉支援
䐣䝬ネ䝆䝯ン䝖䝍䝇䜽䛾作成

㻞㻜㻝㻡ᖺ

䐟第㻠期㼕㻯㻰ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾推進
䐠㼕㻯㻰䝁䝭䝳䝙䝔䜱䛾運営
䐡講師育成䝥䝻䜾䝷䝮䛾検討䛸実施
䐢団体䛾ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾後援䞉支援
䐣䜶䝕䝴䜿䞊䝅䝵ン䝍䝇䜽䛾作成
䐤㼕㻯㻰活用認証ไᗘ䛾推進

䛿䛨䜑䛻
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2016年度／iCD研究会

崮ーマ／iCDقｉコンピ崮ンシ 崯ィクショナリكの推進

䐟第㻡期㼕㻯㻰活用ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾開催

䐠㼕㻯㻰䝁䝭䝳䝙䝔䜱䠋拡大情報交換会䛾運営

䐡㼕㻯㻰活用認証ไᗘ䛾推進

䐢団体䛾㼕㻯㻰ワ䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾後援䡡支援

䐣䝍䝇䜽䛾新規作成

䐤䝃䝤講師䞉䝃䝫䞊䝍䞊䛾組織化

䛿䛨䜑䛻
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ｉ䠟䠠䛾概要

㻞㻜㻜㻞 㻞㻜㻜㻟 㻞㻜㻜㻠 㻞㻜㻜㻡 㻞㻜㻜㻢 㻞㻜㻜㻣 㻞㻜㻜㻤 㻞㻜㻜㻥 㻞㻜㻝㻜 㻞㻜㻝㻝 㻞㻜㻝㻞

ITSS

ETSS

㻞㻜㻝㻟 㻞㻜㻝㻠

CCSF

i 䝁ン䝢䝔ン䝅 䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸

㻞㻜㻝㻡 㻞㻜㻝㻢 㻞㻜㻝㻣

初版 Ver.2 Ver.3 Ver.3 2011

初版 ETSS2008

第一版
追補版

試用版

ᵐᵎᵏᵓ

ᵐᵎᵏᵔ

UISS 初版 Ver.2 Ver.2.2

2016ᖺ6᭶ i 䝁ン䝢䝔ン䝅 䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸2016 公開䟿

凥儝儑兏標準の改訂僎展開
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� 䛂䝇䜻䝹標準䛃䛜多䛟䛾企業䛷認知さ䜜䛶い䜛一方䛷䚸䛣䜜䜢目指䛩䜉䛝標準䛸思い込䜣䛷䛧
䜎い䚸自社䛾経営戦略や䝡䝆ネ䝇䝰䝕䝹䜢考慮䛫䛪䛻䚸䛂䝇䜻䝹標準䛃䛻㻵㼀人材育成䛾目的
䜢合わ䛫䛶䛧䜎う䠄䛭䛾䜎䜎導入䛩䜛䠅企業䛜多い䚹

� 毎ᖺ䠍回䠄䜎䛯䛿半期䛻䠍回䠅䛾䝹䞊䝏ン䛺䜲䝧ン䝖䛸化䛧䚸設定䛧䛯目標䛻䛴い䛶䜒䚸期中䛻
思い䜢馳䛫䜛䛣䛸䛿ほ䛸䜣䛹䛺䛟䚸期ᮎ䛻䛺䛳䛶䛛䜙䛂何䜢目標䛻䛧䛯䜣䛰䛳䛡䠛䛃䛸忘䜜去䜛
始ᮎ䚹結果䛸䛧䛶人材育成䛻䛿ほ䛸䜣䛹結び䛴䛛䛺い䚹

䝇䜻䝹標準運用中䛾企業䛾実態

� 䛭䛾結果䚸経営目標䛸人材像䞉䝺䝧䝹䛜一⮴䛫䛪䚸結果的䛻人材育成䛻う䜎䛟活用䛷䛝䛪䛻
中断䛧䛶䛧䜎䛳䛯䜚䚸意味䜢見い䛰䛫䛺い䜎䜎惰性䛷⥆䛡䛶䛧䜎う企業䛜多数存在䚹

ｉ䠟䠠䛾概要
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䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䝁䜰

䝃䝤

䐟IT業界内䛷䛾位置䛵䛡䚸企業間比較䚸
調㐩䛻利用䛩䜛場合

䐠企業内䛷自社独自䛾人材育成䛻利
用䛩䜛場合

䝇䜻䝹標準
提供物

B社A社

C社 D社

業界内

原則䛸䛧䛶䚸䜹䝇䝍䝬䜲䝈䛷䛝䛺い

䝇䜻䝹標準
提供物

経営計画䚸事業戦略等 自社䡳ｬ䢔䡭䡡䢈䢖䡬ﾑﾜ䡬䡴

企業内

ｉ䠟䠠䛾概要
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i䝁ン䝢䝔ン䝅 䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸䛸䛿䠛
各組織䛜人材育成䛻䛴い䛶検討䠋見直䛧䜢䛩䜛際䚸各䝇䜻䝹標準等䛜持䛴䝁ン䝔ン䝒䛛䜙䚸自組

織䛾戦略䛻合わ䛫䛶自⏤䛻抽出䛧䛶使え䜛䜘う䚸䛂䝍䝇䜽䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸䛃 䛂䝇䜻䝹䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸䛃䠎䛴
䛾䝰䝕䝹䛻ᶓ串䛷標準化䞉一元化䛧䛯䜒䛾

䝇䜻䝹
䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸

䝍䝇䜽
䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸

䛂䇾事䇿䜢定義䛃
求䜑䜙䜜䜛機能や役割䜢䛂課さ䜜

䜛䇾事䇿䛃䛸䛧䛶定義䛧䛯䜒䛾

䛂䇾事䇿遂行䛾䛯䜑䛾素養䛃
䝍䝇䜽䠄課さ䜜䜛䇾事䇿䠅䜢支え䜛

能力䠄䝇䜻䝹や知識䠅䜢整理䛧䛯䜒䛾

㻵

U

E

㻵

U

E

ITSS

ETSS

UISS

㻵

U

E

㻵

U

E
標準化䞉一元化

標準化䞉一元化

䠙

䠙

䞉䞉䞉䝍䝇䜽 䞉䞉䞉䝇䜻䝹

参照元
プἿセἋ体系

参照元
知識体系

䞉CCSF追補版
䞉SLCP2013
䞉COBIT5
䞉ITIL V3 etc.

䞉情報処理試験
䞉PMBOK
䞉BABOK
䞉SQuBOK
䞉J07 etc.

紐づけ

ｉ䠟䠠䛾概要
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タスクἙィクショナἼ スỿἽἙィクショナἼ

企業・組織の
のॱスॡ一覧

ॱスॡ
大分類

ॱスॡ
中分類

ॱスॡ
小分類

顧客の事業
戦略把握

要求ί構想ὸの
確認

…

…
㻵㼀製品ὉサὊ
ビἋ戦略策
定

市場動向の調
査Ὁ分析Ὁ予測

…

…
ＩＴ製品ὉサὊビ
Ἃ戦略の策定

…

…

…

学校・研修事業者
教育プロॢラム

IT資格・試験

スキル分類 スキル項目

資格試験

○
○
技
術
者

試
験

△
△
技
術
者

試
験

□
□
技
術
者

試
験

(ἉἋἘἲὸソフἚỸỹ
Ỵの基礎技術

ソフἚỸỹỴ構築の
基礎知識 ◎

プἿἂἻἱンἂ ◎

オὊプンソフἚỸỹỴ
◎

(ἉἋἘἲὸソフἚỸỹ
Ỵの構築技術

ἉἋἘἲ開発のỴプ
ἿὊチ ○

IT技術者のスキル一覧
スキル
分類 スキル項目 知識項目

(ἉἋἘἲὸソフ
ἚỸỹỴの基礎
技術

ソフἚỸỹỴ構築の基
礎知識 …

ソフἚỸỹỴ設計の基
礎知識 …

プἿἂἻἱンἂ …

(ἉἋἘἲὸソフ
ἚỸỹỴの構築
技術

ἉἋἘἲ開発の概念
ể方法論 …

ἉἋἘἲ開発のỴプ
ἿὊチ …

連係

業務の
⾒える化

対応
付け

学校等教育機関दの
利活⽤

個⼈दの利活⽤
كIT技術者、学生ق

企業・組織दの利活⽤
كITベンॲー、ユーザ企業ق

産 学

i コンピἘンシ ἙィクショナἼ

䕔 投 資効果䛻見合 う案件 䛾精選䛸䚸䝅䝇䝔䝮開発 体ไ䛾合理化 䕔 案件毎 䛾要件䛾確実 性䞉合理性精 査䛸䚸 真䛻必要 䛺案 件䛻絞䛳䛯対応䚹

～䚷 㻞㻜㻜㻤ᖺᗘ䛻目 指䛩姿䚷～ 統合後䛾追い䛴䛝 案件䜈䛾立 䛢ୖ䛜一巡䛧 䛯䛣䛸 䛻䜘䜚 䚸期䛛䜙 䛿案件着手時䛻 䞉䚷䝅䝇䝔䝮開発依頼䛻⮳䛳 䛯䝥䝻 䝉䝇䛾確認䠄大型案件䠅

䛚䛡䜛 投資効果䛾見極䜑䜢䜘 䜚厳格䛻行い䚸䝅䝇䝔䝮開発体ไ䛾合理化䞉適ṇ化䜢 䚷～大型案件䛻関䛧䛶䛿䚸主管部䠄䠙申請部䠅䛻䜘 䜛 全体ྲྀ䜚 纏䜑䚸䛚䜘 び䚸業務戦略䛭䛾

䛆世界屈 指䛾総合金融 䜾䝹䞊䝥䛾中核証 ๆ䛻相応䛧い 図䜛 䚹 䚷䚷 䜒䛾䛾経営承認䛻ಀ䜛䜶䝡 䝕ン 䝇䛾確認䜢 実施䚹備䛜あ䜛 場合䛿調整䜢 行う䚹

ＩＴ䜺䝞 䝘ン䝇体ไ䛾確立 䛇 䕺 新 䛧い施 策䞉業容拡大 等䛻資䛩䜛䝅䝇䝔䝮䜲ン䝣䝷構築㻔 ⥅⥆㻕 䞉䚷個ู案件䛾投資効果確認䛾厳格化

䝸 䝔䞊䝹業務量増加対応䚸 新䜶䜽 䜲 䝔䜱 䝣䝻 ン 䝖䝅䝇䝔䝮䛺䛹䚸大手証ๆ䛻伍䛩䜛 証ๆ 䚷～㻰 票䛚䜘 び㻰票ู紙䛾記載䞉申告内容䛾精緻化䜢推進䛧 䚸投資案件䛾内容䛸投資効果

䞉 業務特性䞉時代䛾変化䜢 捉え䛯㻵 㼀䝋䝸 䝳 䞊䝅䝵ン 構築力䛾強化 会社䛸 䛧䛶相応䛧 い䝅䝇䝔䝮䜲ン 䝣 䝷䛾構築䜢 推進䛩䜛䚹 䚷䚷 䛻䛴い䛶事前䛻十ศ把握ྍ能䛺状態䛷あ䜛 䛣䛸 䜢確認䛾ୖ䛷見積䞉開発䜢行う 䚹

䞉 高ᗘ䛾専門性䜢 ᭷䛩䜛問㢟解決型人材䛾育成 䕻 災 害対策䛾策 定䛸内 部統ไ䛾確立 㻔⥅⥆ 㻕 䚷～䢔䢔䡬䡹 後一定期間䜢過䛞䛯案件䛻䛴い䛶䛿䚸当初申請䛾効果䛻䛴い䛶䝖 䝺䞊䝇䜢 行う䚹

䞉 䜾䝹䞊䝥全体䛾ＩＴ䝸 䝋䞊䝇᭷効活用 災害対策䛻䛴い䛶䚸䛣 䜜䜎䛷䛾検討経緯䜢 踏䜎え䚸具体的䛺立ୖ䛢䛾推進䜢行う 䚹

䞉 大手証ๆ䛸 䛧䛶䛾業容䛻耐えう 䜛 䝅䝇䝔䝮基┙䛾設計䞉構築 䜎䛯䚸内部統ไ確立䛾施策䛸 䛧䛶䡠㻿㻻㼄 䛾ᮏ格実施対応䜢 推進䛩䜛ほ䛛䚸 䝅䝇䝔䝮䛾 䕺 戦略的 業務対応

利用ᶒ限付䛾在䜚 方䛻䛴い䛶検討䜢 行う䚹 䞉䚷次期䜶䜽 䜲䝔䜱䝅䝇䝔䝮䠄㻲㼕 㼐㼑㼟㼟a䠅䛾構築

䕕 䝅䝇䝔䝮開 発䞉導入䛻ಀ 䜛管 理体ไ䛾強化 䛸䚸 業務䝣䝻䞊䛾合理化 㻔⥅⥆ 㻕 䚷～㻲㼕 㼐㼑㼟㼟a構築䠄⥅⥆䠅䚸 䜰䝹䝂䝸 䝈䝮䝖 䝺䞊䝕䜱ン 䜾対応䚷等䚹

䝝䞊䝗 㻛䝋䝣 䝖䛻関䛩䜛 管理 帳ྎ䛾詳細化等䚸 当社䝅䝇䝔䝮䛾管理体ไ䜢整備䛧 䚸䝅䝇 䞉䚷組債䞉䝕䝸 䝞䝔䜱 䝤ྲྀ 引件数䛾拡大対応

䝔䝮投資䛻関䛩䜛一連䛾業務䝣 䝻 䞊䛻䛴い䛶䝅䝇䝔䝮化等䛻䜘 䜛合理化䜢 行う䚹 䚷～䜶䜻䝌䝔䜱 䝑䜽 䝕䝸䝞䝔䜱䝤関連各䝅䝇䝔䝮䛾䜲 ン䝣 䝷整備䛸 䜰䝥䝸 開発

䞉䚷䡭䢁 䢔䡹䢀䢖ﾎ䢛 䡬䢀㼃㻱㻮 配信䡸䡹䡿ﾑ 開発推進

䖃 業 容䞉䝃䞊䝡䝇拡大䚸 業務内容高 ᗘ化䛻耐えう 䜛䝅䝇䝔䝮 䜲ン䝣䝷䛾構築

䞉 証ๆ仲䜢 含䜐業容拡大政策実行䛾䛯䜑䛾䝅䝇䝔䝮増強 䖂 人 的䝸䝋䞊䝇䛾全 容把握䚸 効率的䛺配置䛸䝁ン䝖䝻䞊䝹 䕺 業務量 増加䛻伴う 䝸䝔䞊䝹 系䝅䝇䝔䝮増強㻔 ⥅⥆㻕

～ 䝸䝔䞊䝹系基幹䝅䝇䝔䝮増強䛸一部情報系䝅䝇䝔䝮䛾再構築 䝅䝇䝔䝮部員䞉䝅䝇䝔䝮子会社䞉協力会社等人的䛺䝸 䝋䞊䝇䛸 全体䛾開発力䜢 把握䛧䚸 䞉䚷㻼㻱 㻳㻭㻿㼁 㻿対応

䞉 䛚客様䝃䞊䝡 䝇向ୖ䛻向䛡䛯帳票等䛾抜ᮏ的改善 必要䛻応䛨 䛶随時䝣 䜷 䞊䝯䞊䝅䝵ン 䛾最適化䜢 図䜛 等䚸機敏䛺䝬ネ䝆䝯 ン䝖 䛜必要䚹 䚷～店番㻠桁化䛾対応䛚䜘 び仲口ᗙ䛾一括扱店変更䛾実施䚹

～ ྲྀ引残高報告書䛾見直等䛾䛚客様満足ᗘ向ୖ施策䛾実施 ○ 適 ṇ投資規模 䛾把握䛸効率的䛺資ᮏ 投ୗ 䚷～新基┙䛚䜘 び業務䜰䝥䝸䜿䞊䝅䝵ン 䛾稼動確認䚹

䞉 䝖 䝺䞊䝕䜱ン 䜾力䚸䝋 䝸䝳 䞊䝅䝵 ン力䛾強化䛸 質䛾高い䝃䞊䝡 䝇䛾提供 䝅䝇䝔䝮投資䞉開発規模䛻ಀ䜛 当社䛾適ṇ規模䜢策定䛧 䚸限䜙 䜜䛯資源䜢 効率的䛻 䞉䚷新営業支援䝅䝇䝔䝮䠄現㼑㻿M 䠅再構築

～ 䜶䜽 䜲 䝔䜱 発注系再構築䚸䝕䝸䝞䝔䜱䝤系䝅䝇䝔䝮䛾増強等 投ୗ䛩䜉䛟䚸 適ษ䛺案件䛾選定や開発䝥䝻 䝉䝇䛾合理化䜢 行わ䛺䛡䜜ば䛺䜙 䛺い䚹 䚷～基ᮏ設計完了䜢 ཷ䛡䚸詳細設計䞉単体開発䛾実施及び機器導入䛸 基┙構築䚹

䞉䚷䝸 䝔䞊䝹䝣 䝻 ン䝖 䝅䝇䝔䝮䠄法人債ๆ約定䞉在庫管理䞉Ⅽ替䝅䝇䝔䝮再構築䠅対応

䚷～概要設計完了䜢 ཷ䛡䚸基ᮏ設計䚸基┙方式設計䜢実施䚹

䖃 事 務䝅䝇䝔䝮体ไ䛸䜸䝨䝺䞊䝅䝵ン䛾高ᗘ 化䞉効率化 䕔 案 件毎䛾要件 䛾確実性䞉合 理性精査䛸䚸真 䛻必要䛺案件䛻絞 䛳䛯対応 䚹 䞉䚷䝸 䝔䞊䝹周辺䚸 䝏䜵 ネ䝹系䝅䝇䝔䝮対応

䞉 営業店事務䛾効率化 一定㢠䜢 超え䜛 案件䛻䛴い䛶䛿䚸主管部署䛻䜘䜛 全体調整䠄政策検討会䛾実施等䠅䜢 䚷～業務量増加䛻向䛡䛯性能対策䛚䜘 び機能拡張䛾実施

～ 営業店事務䛾標準化䞉集中化䛻䜘 䜛 事務品質䛾向ୖ推進 ಁ䛧 䚸無駄䞉手戻䜚 䛾無い䝅䝇䝔䝮投資䛾実行䜢 行う䚹 䜎䛯䚸 䛭䜜以外䛾個々䛾案件

䞉 䝁 䝇䝖䛾適ṇ化䛸䜽 䜸䝸䝔䜱䛾向ୖ 䛻䛴い䛶䜒䚸 内容や規模䛻応䛨 䛶䛭䜜䛮䜜䛻見合䛳 䛯投資効果䛾ุ定䜢 行い䚸開発体 䕺 䛚客様䝃 䞊䝡䝇向ୖ施策䛾実 施䛸ไ ᗘ変更䜈䛾 着実䛺対応㻔 ⥅⥆㻕

～ 調㐩運営䛻ಀ䜛 䝖䞊䝍 䝹䝁䝇䝖䛾削減䛸 䜽䜸䝸 䝔䜱 䛾向ୖ ไ䛾䝁 ン 䝖䝻 䞊䝹䜒合わ䛫䛶効率化䞉合理化䜢図䜛 䚹 䞉䚷䛚客様䝃䞊䝡 䝇向ୖ施策䛾実施

䞉 適ṇ䛺資ᮏ配ศ䛾䛯䜑䚸効果的䛺䝅䝇䝔䝮投資䛾実施 䕺 戦 略的業務対 応 䚷～前期䛻引䛝 ⥆䛝ྲྀ 引残高報告書再構築実施䚸୕ 菱東京㼁㻲㻶銀行䢔䡭 䢕ﾀ䡮ﾑ口ᗙ振替䡷 䡬

～ 投資ุ断䛾際䛾投資対効果䛾検証䛸 䚸事後䛾䝣 䜷䝻 䞊体ไ䛚䜘び䝇䜻䞊䝮 引䛝 ⥆䛝 䜾䝻䞊䝞䝹䛺視Ⅼ䜒見据え䛯次期䜶䜽䜲 䝔䜱䝅䝇䝔䝮䛾構築推進䛸䚸 䝕䝸䝞 䚷䚷 䢇䢚䡹開発推進䚷 等

䛾確立 系各䝅䝇䝔䝮䛾増強䜢行う 䚹 䞉䚷ไᗘ変更対応

䕺 業 務量増加䛻伴 う䝸 䝔䞊䝹系䝅䝇䝔䝮増強 㻔⥅⥆ 㻕 䚷～金融商ྲྀ法䚸株ๆ電子化ไᗘ䚸ୖ 場投信䛾振替ไᗘ対応䚷等

前期䜘 䜚 ᮏ格対応䝣 䜵 䞊䝈入䜚 䛧䛯業務量増加対応䛻䛴䛝䚸 期䛿開発䛾佳境䛻入

䖃 高 ᗘ䛺䝸䝇䜽管理䞉内 部統ไ䛾実 現 䜛 䛯䜑䚸計画䛻齟齬䜢 来䛯さ 䛺い䜘う 䚸着実䛻開発䛾推進䜢行う 䚹 䕺 業務効 率化施策䛸老朽化対 策䛺䛹䛾䜲ン䝣䝷整備䛾 実施

䞉 㻿㻻 㼄㻠㻜㻠条対応 䕺 䛚 客様䝃䞊䝡䝇向ୖ施 策䛾実施䛸ไᗘ変更 䜈䛾着実䛺対応 㻔⥅ ⥆㻕 䞉䚷営業店系施策

～ 㻵㼀全般䛻関䛩䜛 内部統ไ䜢文書化䞉実行䛧 䚸評価䜢 行う 䚹 引䛝 ⥆䛝 䛚客様向䛡帳票䛾ๅ新等䚸新䝃䞊䝡 䝇追加䛻向䛡䛶基幹系䝅䝇䝔䝮䜈䛾改 䚷～郵送管理䝅䝇䝔䝮構築䚸 豊洲䝉ン 䝍 䞊䛾䜲 ン 䝣䝷 整備䚸店舗統廃合対応䚷等

䞉 情報䝉䜻䝳䝸 䝔䜱䛻䛚䛡䜛䜘 䜚一層䛾管理強化 修䛻䛴い䛶設計䞉開発䜢行う 䚹䜎䛯䚸金融商ྲྀ法䜢䛿䛨 䜑䛸䛩䜛 ไᗘ変更䛻䛴い䛶䚸着 䞉䚷ᮏ社系施策

～ ┘視機能䜢強化䛧 䚸㐪反䛾牽ไ䞉抑Ṇ䛸事後䛾䝖䝺 䞊䝇ྍ能䛺体系䛾構築 実䛺対応䜢 行う䚹 䚷～新人事䡸䡹 䡿ﾑ導入䚸組債管理㻰㻮 䛸銘柄管理䡸䡹䡿 ﾑ䛾連携䚸外貨䞉外証関連䝅䝇䝔䝮

䞉 災害時対応䛻配慮䛧䛯効率的䛺運用体ไ䛾確立 䕺 業 務効率化施 策䛸老 朽化対策䛺䛹䛾䜲ン䝣䝷整備䛾実施 䚷䚷 㻔㻴㼑㼞 㼕 o㼟㻕 䝸䝸 䞊䝇䚷等

～ 䝞䝑䜽 䜰䝑 䝥䝃䜲䝖 機能䛾拡充䛾検討䜢 行う䚹 投資効果䛾大䛝 い業務効率化施策䜢厳選䛧 䛶実施䛩䜛 䛸 䛸䜒 䛻䚸 保守䞉䝃䝫䞊䝖 ษ䜜

等䛻䜘 䜛 䝅䝇䝔䝮停Ṇ䝸䝇䜽 䛜大䛝い䝅䝇䝔䝮䛻䛴い䛶更改䜢行う 䚹 䕻 㻮㻯 㻼実行 計画䛾策定䛸䛭䛾 内部統ไ施策 䛾実施㻔 ⥅⥆㻕

䕻 㻮 㻯㻼 実行計画䛾 策定䛸䛭䛾内部統ไ 施策䛾実施 㻔⥅⥆ 㻕 䞉䚷㻮 㻯㻼䜈䛾対応

䖃 専 門性䜢持䛴問㢟解 決型人材䛾育 成䛸䚸 䝧ン䝎䝸 䝋䞊䝇䜒含䜑䛯適 ṇ配ศ 災害対策䛻䛴い䛶䛿䚸㻮㻯 㻼䛾実行計画䛾策定䛸 推進体ไ䛾構築䜢行う 䚹䜎䛯䚸内部 䚷～䝣 䝻 ン䝖 業務用䝞䝑 䜽䜰䝑 䝥䝃䜲 䝖構築䛻䛴い䛶䚸実行計画䛾策定䜢行う 䚹

䞉 Ｉ Ｔ䝋 䝸䝳 䞊䝅䝵 ン構築䛾䝥䝻 䝣䜵 䝑䝅䝵䝘䝹䛾育成 統ไ䛻䛴い䛶䛿䚸㻿㻻 㼄䛾ᮏ格実施䛻備え䚸 統ไ䛾高ᗘ化䜢 ⥅⥆的䛻推進䛩䜛䛸 䛸䜒 䛻䚸 䞉䚷㻿㻻 㼄䠐䠌 䠐条対応

～ 自䜙䛜業務䛻踏䜏込䜏䚸䝅䝇䝔䝮化䛻䛚䛡䜛 最適解䜢導䛟䛣 䛸䛜䛷䛝 䜛 人材 各䝅䝇䝔䝮䜈䛾利用ᶒ限付䛻ಀ䜛 䝹䞊䝹䛾整備䜢行う 䚹 䚷～自己Ⅼ検䝅䞊䝖䛾構成見直䛧及び新規開発案件䜈䛾対応䠄自己Ⅼ検䝅䞊䝖 䜈䛾反映䚸

䛾育成䛸体ไ䛾構築 䖂 䝅䝇䝔䝮部 門䛾体ไ䛸䝸 䝋䞊 䝇䛾 最適化㻔 ⥅⥆㻕 䚷䚷 㼁㻭㼀㻔 䝧䞊䝇䝷 䜲 ン䝔䝇䝖㻕 䛾実施䠅䜢推進䚹

組織䛾方向性䜢 踏䜎え䚸 当部䛻後必要䛸 さ䜜䜛 人材䛾育成計画䜢 策定䛩䜛 䛸 䛸䜒 䛻䚸 䞉䚷䝅䝇䝔䝮利用ᶒ限付䝹䞊䝹䛾整備

M 㼁㻿㻵 㻿䛸 䛾一体運営等䜒 含䜑人員䛾効率的䛺配置䜢 行う䚹 䚷～各䝅䝇䝔䝮䛾利用ᶒ限䛾主管部署䜢 さ䛰䜑䚸利用ᶒ限付䛾䝹䞊䝹䜢 䝅䝇䝔䝮毎䛻

○ 䝅䝇䝔䝮投 資関連業務 䛾高ᗘ化䛸管理強化 䠄㻼㼔㻚 㻞䠅 䚷䚷 順次整備䛧 䛶い䛟䚹

前期䜘 䜚 構築䛻入䛳 䛯䝅䝇䝔䝮投資䛻ಀ䜛一連䛾業務䝣 䝻 䞊䠄案件申請～見積䜚 䞉

開発～投資䞉経費予実管理～付替え䠅䛾管理䜢ྍ 能䛻䛩䜛 䝅䝇䝔䝮䛻䛴い䛶䚸 ⥅⥆ 䖂 䝅䝇䝔䝮部門䛾 体ไ䛸䝸䝋䞊䝇䛾最適 化㻔⥅ ⥆㻕

䛧 䛶推進䜢行う 䚹䜎䛯䚸保᭷資産䛾管理強化䛾䛯䜑䛻管理ྎ帳䜢 整備䛩䜛ほ䛛䚸営業 䞉䜎䛪䛿䚸当社䝅䝇䝔䝮開発䛻䛚䛡䜛M 㼁㻿㻵 㻿䛾位置付䛡䞉役割䜢 䜘 䜚明確化䛧 䚸M 㼁㻿㻵㻿 䛸䛾

情報䝁 䝇䝖䛻䛴い䛶更䛺䜛 削減䜢行う 䛯䜑䚸個人䝺䝧䝹䛷䛾情報䝁 䝇䝖 開示䜢実施䛧 䚸 䚷䝅䝇䝔䝮開発䛾一体化䞉協働化䛾是非䜒 含䜑䚸人的䝸䝋 䞊䝇䛾配ศ䜢 検討䚹

営業情報䝁 䝇䝖䛻対䛩䜛意識向ୖ䜢 図䜛 䚹

○ 䝅䝇䝔䝮投資関 連業務䛾高ᗘ 化䛸管理強化䠄㻼 㼔㻚㻞䠅

䞉䛂䜰䝹䝔䝭 䝇㻼㼔㻚㻞～ワ䞊䜽䝣 䝻 䞊編䛃䛾運用開始䛸 䚸㻼㼔㻚 㻟䛂予実績管理䝅䝇䝔䝮䛃構築

䞉䝅䝇䝔䝮管理ྎ帳䛾維持管理䛻䛴い䛶䚸 業務䝣 䝻 䞊䛾整備䛸体ไ䛾構築䚹

䞉M㻰 M䝒 䞊䝹䠄営業情報費䝁䝇䝖管理䝟䝑 䜿䞊䝆䠅䛾導入䛻䜘䜛 個人ู営業情報䝁 䝇䝖 管理

䚷䛾運用䜢 開始䚹

㻞㻜㻜㻣ᖺᗘୖ期施 策 䠄䝅䝇䝔䝮部䠅

中期的 䛺目標

克 服䛩䜉䛝課㢟

事業環境ศ 析

施策展開 䛾具体的䛺方法㻞㻜 㻜㻣ᖺᗘୖ期䛾 目標設定

具体的䛺施 策

䠘䠘䛣䛣䛿変更䛺 䛧䠚䠚

䠘䠘䛣䛣 䜒変更䛺 䛧䠚䠚

企業・組織の
経営計画、事業計画

計画の
具体化

スキルの
⾒える化

対応
付け

・業務の共通理解
・⾃⾝の仕事の⽴ち位置
の把握

・強み弱みの⾒える化
・・・・

・保有スキルの状況把握
・目指す職種धの
スキル比較

・スキルアップの
目標設定
・・・・

連係

ｉ䠟䠠䛾概要
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Ẑ課さủỦḛˁ事Ḝẑᾉ組織Ẇ個人Ệ求ỜỤủỦ機能や役割ẇ ᵒ階層のἴἙἽỂ整理Ẇ体系化しẺờのẇ

1) ITビἊἋỆẦẦわỦ主要プἿセἋ体系ί右欄ᾉ参照元ὸểの参照性を高ỜẆMECEỆ整理
2) ビἊἋἴἙἽẆ業態Ẇ開発手法等の観点ỂẆ必要ễタἋἁセἕἚをἴἙἽ化ίタἋἁプἿフỵὊἽὸ
3) 個人ầタἋἁ遂行実績を評価すỦ項目ί評価項目ᾉ約2,600項目ὸを付加
4) 企業単位Ểの利便性を考慮しẆẐ営業業務ẑẐ総務Ὁ経理Ὁ人事ẑễỄの業務タἋἁを追加ί協力ᾉCSAJẆFISAὸ

特色

ὉCCSFί第一版Ὁ追補版ὸ
ὉSLCP-JCF 2013
ὉESPR Ver.2.0   
ὉITIL® 2011 Edition ほẦ

定義

参照元

タスク大分類 タスク中分類 タスク小分類 評価項目

・
・
・

・
・
・

・
・
・

約ᵓ0分類 約2ᵓ0分類 約ᵕ00分類 約2,ᵔ00項目

・
・
・

・
・
・

・
・
・

儣儝儓儫儇儓儛克儮兎凚凣凛

ｉ䠟䠠䛾概要

11



儣儝儓儫儇儓儛克儮兎凚凤凛

ｉ䠟䠠䛾概要
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儣儝儓儫儇儓儛克儮兎凚凥凛

ｉ䠟䠠䛾概要
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� IT業務䛻関䛩䜛䝍䝇䜽䛸䝇䜻䝹䛾辞書

� 䛂標準䛃䛷䛿䛺䛟䚸䛂䝕䜱䜽䝅䝵䝘䝸䛃

� 業務䠙䝍䝇䜽䛷評価䛩䜛

� い䜎䜎䛷䛾䝇䜻䝹標準䛿䚸䝇䜻䝹䛷評価䛧䛶い䛯
� 䝇䜻䝹䛿業務状況䜢見䜛䛻䛿䚸間接的指標䛷䛧䛛䛺い

� 業務䛾状況䜢直接知䜛䛺䜙䚸䝍䝇䜽䛷評価

� 䝍䝇䜽䛾実行能力䜢向ୖ䛩䜛手段䛾一䛴䛸䛧䛶䚸
䝇䜻䝹䜢身䛻䛴䛡䜛

ｉ䠟䠠䛾概要
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ἱἕἉョンの達成ể
業務プἿセἋの
整理Ὁ改善Ὁ再構築

Ẕ自組織タἋἁ定義ẕ

ί業務の見えỦ化ὸ
AsIs＆ToBe

価値創造
ί῟ﾉῺ῝ｼｮ ὸ

参照
活用

自組織ビἊἋ目標ί経営戦略ὸ

各組織のミッション

個人の成長

ｉ䠟䠠䛾概要
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i コン儸優ン儛儫儇儓儛克儮兎

iCD活用ỆợỦ
効果

要求の
確認ể
目標設定

経営戦略
の反映

人的ἼソὊ
Ἃの把握ể
有効活用

人事評価
への反映

業務を
通しề
成長

業務対応
力強化

ἱἕἉョン
の具体化

ἳンἢの
育成

独自の
ỿἵἼỴἣ
Ἃ設計

経営

自己実現ể組織貢献
ỆợỦ満足度向上

強いチὊἲ作ụể
組織ἱἕἉョンの達成

䝬ネ䞊䝆䝱
組織
䝯ン䝞

経営戦略の達成ểỶἠベὊἉョンを創出すỦ組織の構築

顧客Ὁ˂社
ểの

合意形成

ｉ䠟䠠䛾概要
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あ䜛䜉䛝姿

䝍䝇䜽㻭

䝍䝇䜽㻮

䝍䝇䜽㻯

䛆導入手順概念図䛇

・・・

評価項目㼍㻝
評価項目㼍㻞
評価項目㼍㻟

評価項目㼎㻝
評価項目㼎㻞
評価項目㼎㻟

評価項目㼎㻡
評価項目㼎㻠

評価項目㼏㻝
評価項目㼏㻞

タスクD
評価項目㼐㻝
評価項目㼐㻞
評価項目㼐㻟

・・・

対
象
領
域 対

象
領
域

対
象
領
域

役
割
䊠

役
割
䊡

役
割
䊢

䞉䞉䞉

䛹うや䛳䛶
実現䛩䜛䛛䠛

䝍䝇䜽診断

䠍

㻞

䝡䝆䝛䝇目標㐩成䛻必要䛺組織や
要件䛾洗い出䛧䚹
成果物䠖䛄自社要件定義䛅

䝍䝇䜽䛾役割ศ担を定義䚹
成果物䠖 䛄役割䝺䝧䝹設定 等䛅

䝡䝆䝛䝇目標㐩成䛾䛯䜑䛻必
要䛺䝍䝇䜽を定義䚹
成果物䠖 䛄自社䝍䝇䜽定義䛅

タἋἁ診断Ệ必要ễ情報を定義しẆ
診断ὊἽỆ反映ẇ
成果物ᾉẒタἋἁ診断条件設定ẓ

診断ὊἽỂ診断しẺ結果を
確認ẇ
成果物ᾉẒ現状分析結果ẓ

䝍䝇䜽を実行䛩䜛䛯䜑䛾詳細䛺評価
㡯目を定義䚹
成果物䠖 䛄役割䡡ﾀ䡹ｸ䡡ｸ䢗䡹䢔䢈ｧ䢖䢙䡹䛅

㻟

㻠

㻡㻢

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容
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自社要件定義

自社䝍䝇䜽定義

役割䝺䝧䝹設定

役割䞉䝍䝇䜽
䜽䝻䝇䝸䝣䜯䝺ン䝇䊠

役割概要設定

役割䞉䝍䝇䜽
䜽䝻䝇䝸䝣䜯䝺ン䝇䊡

䝍䝇䜽診断条件設定

現状ศ析結果

説明䞉
䝃ン䝥䝹提示

各社䢈䢛䢖䡺䢚䢙䞉
確定

説明䞉
䝃ン䝥䝹提示

各社䢈䢛䢖䡺䢚䢙䞉
確定

説明䞉
䝃ン䝥䝹提示

説明䞉
䝃ン䝥䝹提示

説明䞉
䝃ン䝥䝹提示

各社䢈䢛䢖䡺䢚䢙䞉
確定

各社䢈䢛䢖䡺䢚䢙䞉
確定

各社䢈䢛䢖䡺䢚䢙䞉
確定

説明䞉
䝃ン䝥䝹提示

各社䢈䢛䢖䡺䢚䢙䞉
確定

説明䞉
䝃ン䝥䝹提示

説明䞉
䝃ン䝥䝹提示

各社䢈䢛䢖䡺䢚䢙䞉
確定

各社䢈䢛䢖䡺䢚䢙䞉
確定

第䠍回 第䠎回 第䠏回 第䠐回 第䠑回 第䠒回

䐟

䐠

䐡

䐢

䐣

䐤

䐥

䐦

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容
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第䠑期ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䠋全䠒回䠄原則䠏時間䠏䠌ศ䠋回䠅

䐟 㻣᭶ 㻝日䠄金䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠎䠍䠖䠌䠌䠋永山

䐠 㻣᭶ 㻞日䠄土䠅 䠌䠕䠖䠌䠌～䠍䠎䠖䠌䠌䠋永山

䐡 㻣᭶㻝㻠日䠄木䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠏䠌䠋㻯㻿㻭㻶

䐢 㻣᭶㻞㻤日䠄木䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠏䠌䠋䝣䜷䞊䝷䝮䜶䜲䝖

䐣 㻤᭶㻞㻡日䠄木䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠏䠌䠋㻯㻿㻭㻶

䐤 㻥᭶ 㻤日䠄木䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠏䠌䠋㻯㻿㻭㻶

䝔䜲䜽䜸䝣䞉䝭䞊䝔䜱ン䜾
㻝㻜᭶㻝㻟日䠄木䠅 個ู䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䠄䠍社䠍時間䠅

事前説明会
䠒᭶䠎䠍日䠄火䠅 䠍䠑䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠌䠌䠋㻯㻿㻭㻶

第䠑期ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥開催日程

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容
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株式会社䝯䝜䝑䜽䝇
株式会社䝣䜷䞊䝷䝮䜶䜲䝖
株式会社㻵㻼䜲䝜䝧䞊䝅ョン䝈
株式会社䝅䝇䝔䝮䝸䝃䞊䝏

䛆第䠑期ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥参加企業䛇

䛆䝇䝍䝑䝣䛇

木田徳彦䠄䝯䜲ン講師䠖株式会社䜲ン䝣䜷䝔䝑䜽䞉䝃䞊䝤䠅

高山俊䠄䝃䝤講師䠖独立行政法人情報処理推進機構䠅

大戸ኤ子䠄事務局䠖㼀㻾㻵㻼㻸㻱 㻯㻻㻸㻸㻭㻮㻻㻾㻭㼀㻵㻻㻺䠅

志ᮧ智子䠄事務局䠖株式会社䜲ン䝣䜷䝔䝑䜽䞉䝃䞊䝤䠅

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容
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䝍䝇䜽
ศ析

自社䝍䝇䜽
初期設定

育成計画
評価指標
運用計画
ἿὊἘὊἉョン計画

自社䝍䝇䜽
初版完成

現状把握
䝕䞊䝍

投資効果
見直䛧策
䠄改善策䠅

組織機能
検証結果

ＩＴ人ᮦ
保᭷䝇䜻䝹

自社要件定義

経営戦略
事業計画

等

現行業務
䝥䝻䝉䝇

要求ศ析 自䝍䝇䜽䡡

役割定義

評価㡯目䡡
ุ定基準

策定

現状把握㻛
䜼䝱䝑䝥ศ析

人ᮦ育成
計画策定

人ᮦ育成
計画実施㻛
ศ析㻛改善

試行䛸

確定

自社䝍䝇䜽
㻔評価㡯目㻕

䝍䝇䜽䞉
䝕䜱䜽䝅ョ䝘䝸

䝍䝇䜽䞉
䝕䜱䜽䝅ョ䝘䝸

䝍䝇䜽䞉
䝕䜱䜽䝅ョ䝘䝸

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容
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䕔 投資効果䛻見合う案件䛾精選䛸䚸䝅䝇䝔䝮開発体ไ䛾合理化 䕔 案件毎䛾要件䛾確実性䞉合理性精査䛸䚸真䛻必要䛺案件䛻絞䛳䛯対応䚹

～䚷㻞㻜㻜㻤ᖺᗘ䛻目指䛩姿䚷～ 統合後䛾追い䛴䛝案件䜈䛾立ୖ䛢䛜一巡䛧䛯䛣䛸䛻䜘䜚䚸期䛛䜙䛿案件着手時䛻 䞉䚷䝅䝇䝔䝮開発依頼䛻至䛳䛯䝥䝻䝉䝇䛾確認䠄大型案件䠅

䛚䛡䜛投資効果䛾見極䜑を䜘䜚厳格䛻行い䚸䝅䝇䝔䝮開発体ไ䛾合理化䞉適ṇ化を 䚷～大型案件䛻関䛧䛶䛿䚸主管部䠄䠙申請部䠅䛻䜘䜛全体ྲྀ䜚纏䜑䚸䛚䜘び䚸業務戦略䛭䛾

䛆世界屈指䛾総合金融䜾䝹䞊䝥䛾中核証ๆ䛻相応䛧い ᅗ䜛䚹 䚷䚷䜒䛾䛾経営承認䛻ಀ䜛䜶䝡䝕ン䝇䛾確認を実施䚹備䛜あ䜛場合䛿調整を行う䚹

ＩＴ䜺䝞䝘ン䝇体ไ䛾確立䛇 䕺 新䛧い施策䞉業容拡大等䛻資䛩䜛䝅䝇䝔䝮䜲ン䝣䝷構築㻔⥅⥆㻕 䞉䚷個ู案件䛾投資効果確認䛾厳格化

䝸䝔䞊䝹業務量増加対応䚸新䜶䜽䜲䝔䜱䝣䝻ン䝖䝅䝇䝔 䝮䛺䛹䚸大手証ๆ䛻伍䛩䜛証ๆ 䚷～㻰票䛚䜘び㻰票ู紙䛾記載䞉申告内容䛾精緻化を推進䛧䚸投資案件䛾内容䛸投資効果

䞉 業務特性䞉時代䛾変化を捉え䛯㻵㼀䝋䝸ュ䞊䝅ョン構築力䛾強化 会社䛸䛧䛶相応䛧い䝅䝇䝔䝮䜲ン䝣䝷䛾構築を推進䛩䜛䚹 䚷䚷䛻䛴い䛶事前䛻十ศ把握ྍ能䛺状態䛷あ䜛䛣䛸を確認䛾ୖ䛷見積䞉開発を行う䚹

䞉 高ᗘ䛾専門性を᭷䛩䜛問㢟解決型人ᮦ䛾育成 䕻 災害対策䛾策定䛸内部統ไ䛾確立㻔⥅⥆㻕 䚷～䢔䢔䡬䡹後一定期間を過䛞䛯案件䛻䛴い䛶䛿䚸当初申請䛾効果䛻䛴い䛶䝖䝺䞊䝇を行う 䚹

䞉 䜾䝹䞊䝥全体䛾ＩＴ䝸䝋䞊䝇᭷効活用 災害対策䛻䛴い䛶䚸䛣䜜䜎䛷䛾検討経緯を踏䜎え䚸具体的䛺立ୖ䛢䛾推進を行う䚹

䞉 大手証ๆ䛸䛧䛶䛾業容䛻耐えう䜛䝅䝇䝔䝮基┙䛾設計䞉構築 䜎䛯䚸内部統ไ確立䛾施策䛸䛧䛶䡠㻿㻻㼄䛾本格実施対応を推進䛩䜛ほ䛛䚸䝅䝇䝔䝮䛾 䕺 戦略的業務対応

利用権限付䛾在䜚方䛻䛴い䛶検討を行う䚹 䞉䚷次期䜶䜽䜲䝔 䜱䝅䝇䝔䝮䠄㻲 㼕㼐㼑㼟㼟a䠅䛾構築

䕕 䝅䝇䝔䝮開発䞉ᑟ入䛻ಀ䜛管理体ไ䛾強化䛸䚸業務䝣䝻䞊䛾合理化㻔⥅⥆㻕 䚷～㻲 㼕㼐㼑㼟㼟a構築䠄⥅⥆䠅䚸䜰䝹䝂䝸䝈䝮䝖䝺䞊䝕䜱ン䜾対応䚷等䚹

䝝䞊䝗㻛䝋䝣䝖䛻関䛩䜛管理ྎ帳䛾詳細化等䚸当社䝅䝇䝔䝮䛾管理体ไを整備䛧䚸䝅䝇 䞉䚷組債䞉䝕䝸䝞䝔䜱䝤ྲྀ引件数䛾拡大対応

䝔䝮投資䛻関䛩䜛一連䛾業務䝣䝻䞊䛻䛴い䛶䝅䝇䝔䝮化等䛻䜘䜛合理化を行う䚹 䚷～䜶䜻䝌䝔䜱䝑䜽䝕䝸䝞䝔䜱䝤関連各䝅䝇䝔䝮䛾䜲ン䝣䝷整備䛸䜰䝥䝸開発

䞉䚷䡭䢁䢔䡹䢀䢖ﾎ䢛䡬䢀㼃㻱㻮配信䡸䡹䡿ﾑ開発推進

䖃 業容䞉䝃䞊䝡䝇拡大䚸業務内容高ᗘ化䛻耐えう䜛䝅䝇䝔䝮䜲ン䝣䝷䛾構築

䞉 証ๆ仲を含䜐業容拡大政策実行䛾䛯䜑䛾䝅䝇䝔䝮増強 䖂 人的䝸䝋䞊䝇䛾全容把握䚸効率的䛺配置䛸䝁ン䝖䝻䞊䝹 䕺 業務量増加䛻伴う䝸䝔䞊䝹系䝅䝇䝔䝮増強㻔⥅⥆㻕

～ 䝸䝔䞊䝹系基幹䝅䝇䝔 䝮増強䛸一部情報系䝅䝇䝔䝮䛾再構築 䝅䝇䝔 䝮部員䞉䝅䝇䝔䝮子会社䞉協力会社等人的䛺䝸䝋䞊䝇䛸全体䛾開発力を把握䛧䚸 䞉䚷㻼㻱㻳㻭㻿㼁㻿対応

䞉 䛚客様䝃䞊䝡䝇向ୖ䛻向䛡䛯帳票等䛾抜本的改善 必要䛻応䛨䛶随時䝣䜷䞊䝯䞊䝅ョン䛾最適化をᅗ䜛等䚸機敏䛺䝬䝛䝆䝯ン䝖䛜必要䚹 䚷～店番㻠桁化䛾対応䛚䜘び仲口ᗙ䛾一括扱店変更䛾実施䚹

～ ྲྀ引残高報告書䛾見直等䛾䛚客様満足ᗘ向ୖ施策䛾実施 ○ 適ṇ投資規模䛾把握䛸効率的䛺資本投ୗ 䚷～新基┙䛚䜘び業務䜰䝥䝸䜿䞊䝅ョン䛾稼動確認䚹

䞉 䝖䝺䞊䝕䜱ン䜾力䚸䝋䝸ュ䞊䝅ョン力䛾強化䛸質䛾高い䝃䞊䝡䝇䛾提供 䝅䝇䝔 䝮投資䞉開発規模䛻ಀ䜛当社䛾適ṇ規模を策定䛧䚸限䜙䜜䛯資源を効率的䛻 䞉䚷新営業支援䝅䝇䝔䝮䠄現㼑㻿㻹䠅再構築

～ 䜶䜽䜲䝔䜱発注系再構築䚸䝕䝸䝞䝔䜱䝤系䝅䝇䝔䝮䛾増強等 投ୗ䛩䜉䛟䚸適ษ䛺案件䛾選定や開発䝥䝻䝉䝇䛾合理化を行わ䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い䚹 䚷～基本設計完了をཷ䛡䚸詳細設計䞉単体開発䛾実施及び機器ᑟ入䛸基┙構築䚹

䞉䚷䝸䝔䞊䝹䝣䝻ン䝖䝅䝇䝔䝮䠄法人債ๆ約定䞉在庫管理䞉Ⅽ替䝅䝇䝔䝮再構築䠅対応

䚷～概要設計完了をཷ䛡䚸基本設計䚸基┙方式設計を実施䚹

䖃 事務䝅䝇䝔䝮体ไ䛸䜸䝨䝺䞊䝅ョン䛾高ᗘ化䞉効率化 䕔 案件毎䛾要件䛾確実性䞉合理性精査䛸䚸真䛻必要䛺案件䛻絞䛳䛯対応䚹 䞉䚷䝸䝔䞊䝹周辺䚸䝏䜵䝛䝹系䝅䝇䝔䝮対応

䞉 営業店事務䛾効率化 一定㢠を超え䜛案件䛻䛴い䛶䛿䚸主管部署䛻䜘䜛全体調整䠄政策検討会䛾実施等䠅を 䚷～業務量増加䛻向䛡䛯性能対策䛚䜘び機能拡張䛾実施

～ 営業店事務䛾標準化䞉集中化䛻䜘䜛事務品質䛾向ୖ推進 ಁ䛧䚸無駄䞉手戻䜚䛾無い䝅䝇䝔 䝮投資䛾実行を行う䚹䜎 䛯䚸䛭䜜以እ䛾個々䛾案件

䞉 䝁䝇䝖䛾適ṇ化䛸䜽䜸䝸䝔 䜱䛾向ୖ 䛻䛴い䛶䜒䚸内容や規模䛻応䛨䛶䛭䜜䛮䜜䛻見合䛳䛯投資効果䛾ุ定を行い䚸開発体 䕺 䛚客様䝃䞊䝡䝇向ୖ施策䛾実施䛸ไᗘ変更䜈䛾着実䛺対応㻔⥅⥆㻕

～ 調㐩運営䛻ಀ䜛䝖䞊䝍䝹䝁䝇䝖䛾削減䛸䜽䜸䝸䝔䜱䛾向ୖ ไ䛾䝁ン䝖䝻䞊䝹䜒合わ䛫䛶効率化䞉合理化をᅗ䜛䚹 䞉䚷䛚客様䝃䞊䝡䝇向ୖ施策䛾実施

䞉 適ṇ䛺資本配ศ䛾䛯䜑䚸効果的䛺䝅䝇䝔䝮投資䛾実施 䕺 戦略的業務対応 䚷～前期䛻引䛝⥆䛝ྲྀ 引残高報告書再構築実施䚸୕菱東京㼁㻲㻶銀行䢔䡭䢕ﾀ䡮ﾑ口ᗙ振替䡷䡬

～ 投資ุ断䛾際䛾投資対効果䛾検証䛸䚸事後䛾䝣䜷䝻䞊体ไ䛚䜘び䝇䜻䞊䝮 引䛝⥆䛝䜾䝻䞊䝞䝹䛺視Ⅼ䜒見据え䛯次期䜶䜽䜲䝔䜱䝅䝇䝔䝮䛾構築推進䛸䚸䝕䝸䝞 䚷䚷䢇䢚䡹開発推進䚷等

䛾確立 系各䝅䝇䝔䝮䛾増強を行う䚹 䞉䚷ไᗘ変更対応

䕺 業務量増加䛻伴う䝸䝔䞊䝹系䝅䝇䝔䝮増強㻔⥅⥆㻕 䚷～金融商ྲྀ法䚸株ๆ電子化ไᗘ䚸ୖ場投信䛾振替ไᗘ対応䚷等

前期䜘䜚本格対応䝣䜵䞊䝈入䜚䛧䛯業務量増加対応䛻䛴䛝䚸期䛿開発䛾佳境䛻入

䖃 高ᗘ䛺䝸䝇䜽管理䞉内部統ไ䛾実現 䜛䛯䜑䚸計画䛻齟齬を来䛯䛥䛺い䜘う䚸着実䛻開発䛾推進を行う䚹 䕺 業務効率化施策䛸老朽化対策䛺䛹䛾䜲ン䝣䝷整備䛾実施

䞉 㻿㻻㼄㻠㻜㻠条対応 䕺 䛚客様䝃䞊䝡䝇向ୖ施策䛾実施䛸ไᗘ変更䜈䛾着実䛺対応㻔⥅⥆㻕 䞉䚷営業店系施策

～ 㻵㼀全般䛻関䛩䜛内部統ไを文書化䞉実行䛧䚸評価を行う䚹 引䛝⥆䛝䛚客様向䛡帳票䛾ๅ新等䚸新䝃䞊䝡䝇追加䛻向䛡䛶基幹系䝅䝇䝔 䝮䜈䛾改 䚷～郵送管理䝅䝇䝔䝮構築䚸豊洲䝉ン䝍䞊䛾䜲ン䝣䝷整備䚸店舗統廃合対応䚷等

䞉 情報䝉䜻ュ䝸䝔 䜱䛻䛚䛡䜛䜘䜚一層䛾管理強化 修䛻䛴い䛶設計䞉開発を行う䚹䜎䛯䚸金融商ྲྀ法を䛿䛨䜑䛸䛩䜛ไᗘ変更䛻䛴い䛶䚸着 䞉䚷本社系施策

～ ┘視機能を強化䛧䚸㐪反䛾牽ไ䞉抑Ṇ䛸事後䛾䝖䝺䞊䝇ྍ能䛺体系䛾構築 実䛺対応を行う䚹 䚷～新人事䡸䡹䡿ﾑᑟ入䚸組債管理㻰㻮䛸銘柄管理䡸䡹䡿ﾑ䛾連携䚸እ貨䞉እ証関連䝅䝇䝔䝮

䞉 災害時対応䛻配慮䛧䛯効率的䛺運用体ไ䛾確立 䕺 業務効率化施策䛸老朽化対策䛺䛹䛾䜲ン䝣䝷整備䛾実施 䚷䚷㻔㻴㼑㼞㼕o㼟㻕䝸䝸䞊䝇䚷等

～ 䝞䝑䜽䜰䝑䝥䝃䜲䝖機能䛾拡充䛾検討を行う䚹 投資効果䛾大䛝い業務効率化施策を厳選䛧䛶実施䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸保守䞉䝃䝫䞊䝖ษ䜜

等䛻䜘䜛䝅䝇䝔䝮停Ṇ䝸䝇䜽䛜大䛝い䝅䝇䝔䝮䛻䛴い䛶更改を行う䚹 䕻 㻮㻯㻼実行計画䛾策定䛸䛭䛾内部統ไ施策䛾実施㻔⥅⥆㻕

䕻 㻮㻯㻼実行計画䛾策定䛸䛭䛾内部統ไ施策䛾実施㻔⥅⥆㻕 䞉䚷㻮㻯㻼䜈䛾対応

䖃 専門性を持䛴問㢟解決型人ᮦ䛾育成䛸䚸䝧ン䝎䝸䝋䞊䝇䜒含䜑䛯適ṇ配ศ 災害対策䛻䛴い䛶䛿䚸㻮㻯㻼䛾実行計画䛾策定䛸推進体ไ䛾構築を行う䚹䜎䛯䚸内部 䚷～䝣䝻ン䝖業務用䝞䝑䜽䜰䝑䝥䝃䜲䝖構築䛻䛴い䛶䚸実行計画䛾策定を行う䚹

䞉 ＩＴ䝋䝸ュ䞊䝅ョン構築䛾䝥 䝻䝣䜵䝑䝅ョ䝘䝹䛾育成 統ไ䛻䛴い䛶䛿䚸㻿㻻㼄䛾本格実施䛻備え䚸統ไ䛾高ᗘ化を⥅⥆的䛻推進䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸 䞉䚷㻿㻻㼄䠐䠌䠐条対応

～ 自䜙䛜業務䛻踏䜏込䜏䚸䝅䝇䝔䝮化䛻䛚䛡䜛最適解をᑟ䛟䛣䛸䛜䛷䛝䜛人ᮦ 各䝅䝇䝔䝮䜈䛾利用権限付䛻ಀ䜛䝹䞊䝹䛾整備を行う䚹 䚷～自己Ⅼ検䝅䞊䝖䛾構成見直䛧及び新規開発案件䜈䛾対応䠄自己Ⅼ検䝅䞊䝖䜈䛾反映䚸

䛾育成䛸体ไ䛾構築 䖂 䝅䝇䝔䝮部門䛾体ไ䛸䝸䝋䞊䝇䛾最適化㻔⥅⥆㻕 䚷䚷㼁㻭㼀㻔䝧䞊䝇䝷䜲ン䝔䝇䝖㻕䛾実施䠅を推進䚹

組織䛾方向性を踏䜎え䚸当部䛻後必要䛸䛥䜜䜛人ᮦ䛾育成計画を策定䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸 䞉䚷䝅䝇䝔䝮利用権限付䝹䞊䝹䛾整備

㻹㼁㻿㻵㻿䛸䛾一体運営等䜒含䜑人員䛾効率的䛺配置を行う䚹 䚷～各䝅䝇䝔 䝮䛾利用権限䛾主管部署を䛥䛰䜑䚸利用権限付䛾䝹䞊䝹を䝅䝇䝔䝮毎䛻

○ 䝅䝇䝔䝮投資関連業務䛾高ᗘ化䛸管理強化䠄㻼㼔㻚㻞䠅 䚷䚷㡰次整備䛧䛶い䛟䚹

前期䜘䜚構築䛻入䛳䛯䝅䝇䝔䝮投資䛻ಀ䜛一連䛾業務䝣䝻䞊䠄案件申請～見積䜚䞉

開発～投資䞉経費予実管理～付替え䠅䛾管理をྍ能䛻䛩䜛䝅䝇䝔䝮䛻䛴い䛶䚸⥅⥆ 䖂 䝅䝇䝔䝮部門䛾体ไ䛸䝸䝋䞊䝇䛾最適化㻔⥅⥆㻕

䛧䛶推進を行う䚹䜎䛯䚸保᭷資産䛾管理強化䛾䛯䜑䛻管理ྎ帳を整備䛩䜛ほ䛛䚸営業 䞉䜎䛪䛿䚸当社䝅䝇䝔䝮開発䛻䛚䛡䜛㻹㼁㻿㻵㻿䛾位置付䛡䞉役割を䜘䜚明確化䛧䚸㻹㼁㻿㻵㻿䛸䛾

情報䝁䝇䝖䛻䛴い䛶更䛺䜛削減を行う䛯䜑䚸個人䝺䝧䝹䛷䛾情報䝁䝇䝖開示を実施䛧䚸 䚷䝅䝇䝔䝮開発䛾一体化䞉協働化䛾是非䜒含䜑䚸人的䝸䝋䞊䝇䛾配ศを検討䚹

営業情報䝁䝇䝖䛻対䛩䜛意識向ୖをᅗ䜛䚹

○ 䝅䝇䝔䝮投資関連業務䛾高ᗘ化䛸管理強化䠄㻼㼔 㻚㻞䠅

䞉䛂䜰䝹䝔䝭䝇㻼㼔㻚㻞～ワ䞊䜽䝣䝻䞊編䛃䛾運用開始䛸䚸㻼㼔㻚㻟䛂予実績管理䝅䝇䝔䝮䛃構築

䞉䝅䝇䝔䝮管理ྎ帳䛾維持管理䛻䛴い䛶䚸業務䝣䝻䞊䛾整備䛸体ไ䛾構築䚹

䞉㻹㻰㻹䝒䞊䝹䠄営業情報費䝁䝇䝖管理䝟䝑䜿䞊䝆䠅䛾ᑟ入䛻䜘䜛個人ู営業情報䝁䝇䝖管理

䚷䛾運用を開始䚹

㻞㻜㻜㻣ᖺᗘୖ期施策 䠄䝅䝇䝔䝮部䠅

中期的䛺目標

克服䛩䜉䛝課㢟

事業環境ศ析

施策展開䛾具体的䛺方法㻞㻜㻜㻣ᖺᗘୖ期䛾目標設定

具体的䛺施策

䠘䠘䛣䛣䛿変更䛺䛧䠚䠚

䠘䠘䛣䛣䜒変更䛺䛧䠚䠚

㻻㼁㼀㻼㼁㼀

経営戦略
事業計画

自社要件
定義

㻵㻺㻼㼁㼀

成果物䐟

�経営戦略䚸事業戦略䚸䛚䜘び経営層
䛛䜙䛾䝠䜰䝸ン䜾䛺䛹を䜒䛸䛻䚸企業
䛾方向性や䝡䝆䝛䝇䝗䝯䜲ン䚸ྲྀ䜚組
䜐䜉䛝課㢟を明䜙䛛䛻䛧䚸組織や人
ᮦ䛻関䛩䜛要件を䜎䛸䜑䜛䚹

要求ศ析 䝍䝇䜽
ศ析

自䝍䝇䜽䞉
役割定義

評価㡯目䞉
ุ定基準策定

試行䛸
確定

現状把握
㻛䜼䝱䝑䝥

ศ析

人ᮦ育成
計画
策定

人ᮦ育成
計画実施

㻛評価㻛改善

自社要件定義

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容䠋要求ศ析
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㻻㼁㼀㻼㼁㼀㻵㻺㻼㼁㼀

䝍䝇䜽䛾変更

䝍䝇䜽䛾追加

自社要件
定義

組織機能
検証結果

�現行組織䛸䝍䝇䜽䝰䝕䝹䛾
対応付䛡を行い䚸充足ᗘや
過足を検証䛩䜛䚹

要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

䝍䝇䜽䞉
䝕䜱䜽䝅ョ䝘䝸

䝍䝇䜽䞉
䝥䝻䝣䜱䞊䝹

䝍䝇䜽一覧

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容䠋䝍䝇䜽定義䠄䠍䠅
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�要求䝰䝕䝹䚸現行䛾業務䝥䝻䝉䝇䚸組織
ᅗ䚸業務ศ掌規程䚸䛚䜘び組織機能検証
結果や組織責任者䛛䜙䛾䝠䜰䝸ン䜾䛺䛹
を䜒䛸䛻䚸自社䝍䝇䜽を明䜙䛛䛻䛩䜛䚹

㻻㼁㼀㻼㼁㼀㻵㻺㻼㼁㼀

組織機能
検証結果

現行業務䝥䝻䝉䝇

自社䝍䝇䜽
初期設定

成果物䐠

䝍䝇䜽䞉
䝕䜱䜽䝅ョ䝘䝸

䝍䝇䜽一覧

自社䝍䝇䜽定義

要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容䠋䝍䝇䜽定義䠄䠎䠅
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㻵㻺㻼㼁㼀 㻻㼁㼀㻼㼁㼀

成果物䐡

�役割䛤䛸䛻担う䝍䝇䜽を紐䛵
䛡䚸責任範ᅖを明確䛻䛩䜛䚹

自社役割
定義

役割䞉䝍䝇䜽 䜽䝻䝇䝸䝣䜯䝺ン䝇䊠

要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定

自社䝍䝇䜽
初期設定

䝍䝇䜽䞉
䝕䜱䜽䝅ョ䝘䝸

䝍䝇䜽䞉
䝥䝻䝣䜱䞊䝹

䝍䝇䜽一覧

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容䠋䝍䝇䜽䛸役割定義
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㻵㻺㻼㼁㼀 㻻㼁㼀㻼㼁㼀

成果物䐣

�自社役割定義䛾概要を明記䛧䛯䜒䛾
を作成䛩䜛䚹

�現場䛾方々や経営層䛻説明䛩䜛際䛻
必要䛸䛺䜛䚹

役割概要設定

要求分析 タスἁ
分析

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

役割概要
設定

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定
評価項目Ὁ
判定基準策定

自タスἁὉ
役割定義

役割䝍䝇䜽
ｸ䢗䡹䢔䢈ｧ䢖䢙䡹䊠

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容䠋役割定義䠄䠍䠅

26



㻵㻺㻼㼁㼀 㻻㼁㼀㻼㼁㼀

成果物䐢

�要求䝰䝕䝹䚸自社䝍䝇䜽初期設定䚸組
織機能検証䛾結果䛺䛹を䜒䛸䛻䚸自社
䝍䝇䜽を実現䛩䜛䛯䜑䛾役割を策定䛩
䜛䚹

�䜻䝱䝸䜰䝟䝇を設定䛩䜛枠組䜏䛻䜒利
用䛷䛝䜛䚹

役割䝺䝧䝹
設定

役割䝺䝧䝹設定

要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

役割䝍䝇䜽
ｸ䢗䡹䢔䢈ｧ䢖䢙䡹䊠

評価項目Ὁ
判定基準策定
評価項目Ὁ
判定基準策定

自タスἁὉ
役割定義

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容䠋役割定義䠄䠎䠅
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㻵㻺㻼㼁㼀 OUTPUT

�役割䛸䝍䝇䜽䛾䝬䝑䝢ン䜾を䜒䛸䛻䚸䝍
䝇䜽䛤䛸䛾評価㡯目を䜎䛸䜑䚸役割単
位䛾䝍䝇䜽䛾詳細を明䜙䛛䛻䛩䜛䚹

成果物䐤

要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

役割䞉䝍䝇䜽 䜽䝻䝇䝸䝣䜯䝺ン䝇䊡

役割䝍䝇䜽
ｸ䢗䡹䢔䢈ｧ䢖䢙䡹䊠

䝍䝇䜽䞉
䝕䜱䜽䝅ョ䝘䝸

䝍䝇䜽一覧

自社䝍䝇䜽
初版完成

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容䠋䝍䝇䜽評価㡯目䛸役割定義

28



要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

タἋἁA

タἋἁB

タἋἁC

評価項目a1
評価項目a2
評価項目a3

評価項目b1
評価項目b2
評価項目b3

評価項目b5
評価項目b4

評価項目c1
評価項目c2

タἋἁD
評価項目d1
評価項目d2
評価項目d3

役
割

役
割

役
割

䐟評価㡯目診断

䠘回答基準例䠚
㻸㻜䠖経験䜒知識䜒䛺い
㻸㻝䠖経験䛿䛺い䛜知識䛿あ䜛
㻸㻞䠖者䛾指ᑟ䛾ୗ䛷実施䛷䛝䜛
㻸㻟䠖独力䛷実施䛷䛝䜛
㻸㻠䠖者を指ᑟ䛷䛝䜛

䐠䝍䝇䜽実行能力ุ定

評価㡯目診断結果䛛䜙自動ุ定㻔ᖹ均㻕
㻸v㻜䠖経験䜒知識䜒䛺い
㻸v㻝䠖経験䛿䛺い䛜知識䛿あ䜛
㻸v㻞䠖者䛾指ᑟ䛾ୗ䛷実施䛷䛝䜛
㻸v㻟䠖独力䛷実施䛷䛝䜛
㻸v㻠䠖者を指ᑟ䛷䛝䜛

䐡役割䝺䝧䝹ุ定

評価㡯目診断結果䛛䜙自動ุ定
䛯䛰䛧䚸䝍䝇䜽ᑠศ類䛻対䛧䛶䚸重䜏付䛡ྍ能䚹
役割名称や䝺䝧䝹䛻䛴い䛶䛿各社䛾定義䛻䜘䜛䚹

活用ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾内容䠋䝍䝇䜽評価㡯目䛸役割定義
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要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

㻝 㻞 㻟 㻠 㻡 㻢 㻣 㻤 㻝㻜 㻝㻝 㻝㻞 㻝㻟
䝇
䝖
䝷
䝔
䝆

ッ
ク
プ
ラ
ン
ナ
ー

ソ
リ

ュ
ー

シ

ョ
ン
セ
ー

ル
䝇

ビ
䝆
ネ
䝇
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

プ
ロ
䝆

ェ
ク
ト
マ
ネ
ー

ジ

ャ
ー

I
T
ア
ー

キ
テ
ク
ト

ア
プ
リ
ケ
ー

シ

ョ
ン

デ
ザ
イ
ナ
ー

ア
プ
リ
ケ
ー

シ

ョ
ン

デ
ベ
ロ

ッ
パ
ー

イ
ン
フ
ラ
ス
デ
ザ
イ
ナ
ー

パ

ッ
ケ
ー

ジ
デ
ベ
ロ

ッ
パ
ー

Ｉ
Ｔ
サ
ー

ビ
ス
マ
ネ
ー

ジ

ャ
ー

Ｉ
Ｔ
ス
タ

ッ
フ

ビ
䝆
ネ
䝇
プ
ラ
ン
ナ
ー

プ䝻フ䜵ッショ䝘䝹

全社的䛺業務䚸関連部門䛜複数䛻渡䜛複雑䛺業務䚸高い確実性䜢
求䜑䜙䜜䜛業務䜢主体䛸䛺䛳䛶推進す䜛䝺ベ䝹䚹

䜶キスパ䞊䝖

実績䛻裏打䛱さ䜜䛯独自䛾専門スキ䝹䜢活䛛し䚸担当業務䜢䝸䞊䝗
す䜛䝺ベ䝹䚹発見さ䜜䛯業務ୖ䛾課題解決䜢最適䛺解決策䜢䜒䛳
䛶䝸䞊䝗す䜛䝺ベ䝹䚹

シ䝙䜰

専門スキ䝹䜢活䛛し䚸担当業務䜢主要ス䝍ッフ䛸し䛶独自䛷す䜛䝺ベ
䝹䚹独力䛷業務ୖ䛾課題䜢発見し䚸自䜙䛾スキ䝹䜢活䛛し䛶解決䜢
す䜛䝺ベ䝹䚹

ミ䝗䝹

限定的䚸部分的䛺䝍ス䜽䜢独力䛷遂行す䜛䝺ベ䝹䚹ୖ位䝺ベ䝹䛾指
導ୗ䛷䚸業務ୖ䛾課題発見䛸解決䜢す䜛䝺ベ䝹䚹

䜰シス䝍ン䝖

基本的䛺業務䛻䛴い䛶䛿一部䜢ୖ位䝺ベ䝹者䛾サポ䞊䝖䜢受け䛺
䛜䜙実施䛷䛝䜛䝺ベ䝹䚹

䜶ン䝖䝸䞊

ୖ位䝺ベ䝹者䛾サポ䞊䝖䜢受け䛺䛜䜙限定さ䜜䛯役割䜢遂行す䜛䝺
ベ䝹䚹

䠫さ䜣

㻶さ䜣

䠪さ䜣

䊥

䊤

䊠

䊡

䊣

䊢

䠠さ䜣

䠩さ䜣

䠤さ䜣䠠さ䜣

䠣さ䜣䠡さ䜣

䠝さ䜣 䠢さ䜣

䠥さ䜣

䠤さ䜣

䠞さ䜣

䠟さ䜣

㻵さ䜣

䠦さ䜣

䠢さ䜣

䠨さ䜣

䠤さ䜣

䠧さ䜣

䐟パ䜲䝻ッ䝖䞉䝺コ䞊䝎䞊選定 䐠パ䜲䝻ッ䝖䞉䝺コ䞊䝕䜱ン䜾

※誰䛜䛹䛾人材像䞉䝺ベ䝹䛻該当す䜛䛾䛛記入し䛶く
䛰さい䚹䝺コ䞊䝕䜱ン䜾䜢実施す䜛社員䛾情報䛿䜲䝙
シャ䝹䛷䜒䛛まいませ䜣䚹
※ୗ記䚸㻴さ䜣䛾䜘う䛻１人䛾社員䜢複数䛾人材像䞉䝺
ベ䝹䛻想定し䛶䜒䛛まいませ䜣䚹

※パ䜲䝻ッ䝖䞉䝺コ䞊䝕䜱ン䜾䜢実施䚹
※あわせ䛶䚸䜰ン䜿䞊䝖䜢実施䚹

呃
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
ツ
ー
呂

を
利
用

䐡䝏䝳䞊ニン䜾

※䜲䝯䞊䝆䛻合う䜘う䚸㔜䜏付け
等䜢調整

成果物Ṥ

活用ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䛾ෆ容䠋䝟䜲䝻ッ䝖䞉䝺䝁䞊䝕䜱ン䜾
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回答
䝷ン䜽 要求さ䜜䜛䝺ベ䝹 説明

Ｌ䠌 知識䚸経験無䛧 �経験䜒知識䜒䛺い

Ｌ䠍
䝖䝺䞊ニン䜾䜢ཷけ䛯
程度䛾知識あ䜚

�実務経験䛿䛺い䛜䚸教育䞉研ಟ等䛷学䜣䛰こ䛸䛜あ䜚䚸概要
䜢説明䛷䛝䜛程度䛻䛿理解䛧䛶い䜛

Ｌ䠎
䝃䝫䞊䝖䛜あ䜜ば実
施䛷䛝䜛䚸䜎䛯䛿そ
䛾経験あ䜚

�上司や先輩䛺䛹䛾指ᑟ䚸指示䜢㝶時ཷけ䛺䛜䜙実施䛧䛯こ䛸
䛜あ䜛

Ｌ䠏
独力䛷実施䛷䛝䜛䚸
䜎䛯䛿そ䛾経験あ䜚

�独力䛷実施䛧䛯こ䛸䛜あ䜛

䜎䛯䛿

�䝯ン䝞䞊䠄社䛾䝯ン䝞䞊䜢含䜏䜎䛩䠅䛻具体的䛺指示䜢出䛧䚸
自身䛷主体的䛻䝸䞊䝗䛧䛯こ䛸䛜あ䜛

Ｌ䠐
者䜢指ᑟ䛷䛝䜛䚸
䜎䛯䛿そ䛾経験あ䜚

�独力䛷実施䛧䛯経験䛜あ䜚䚸䛛䛴䚸日常䛾業務やOJT䚸社ෆ
勉強会䛺䛹䜢通䛨䛶䝯ン䝞䞊䜢指ᑟ䛧䛯こ䛸䛜あ䜛

診断䝺ベ䝹䠄䠑段㝵䠅

要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準
策定

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改
善

活用ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䛾ෆ容䠋診断結果見直䛧䠄䠍䠅
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要求分析 タスἁ
分析

自タスἁὉ
役割定義

評価項目Ὁ
判定基準策定

試行と
確定

現状把握
/ἀャップ
分析

人材育成
計画
策定

人材育成
計画実施
/評価/改善

Ὁ現状分析の結果を基ỆẆἾベἽ感の調整ễỄの最終確認を実施しẆ最終版を作成しますẇ

成果物ṥ

活用ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䛾ෆ容䠋診断結果見直䛧䠄䠎䠅
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参加企業䛻䜘䜛
i㻯㻰活用ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥評価及び感想

＜䝟䝛䝸䝇䝖䠚
株式会社䝯䝜ッ䜽䝇 出合章彦 氏
株式会社㻵P䜲䝜ベ䞊䝅䝵ン䝈 井上淳 氏
株式会社䝅䝇䝔䝮䝸䝃䞊䝏 岸洋 氏
株式会社䝣䜷䞊䝷䝮䜶䜲䝖 金子俊輔 氏

＜䝁䝯ン䝔䞊䝍䠚
独立行政法人情報処理推進機構䠄㻵PA䠅 高山俊氏

33



株式会社䝯䝜ッ䜽䝇

住所 東京都新宿区西新宿 㻞㻙㻣㻙㻝ݱ田急第ɟ生命ȓȫ㻥㻲

設立 昭和５Ჲ年ᲢᲫᲳᲲᲭ年ᲣᲫᲬ月

資本 4,700万ό

従業員数 約Ძ５ᲪӸ㻔㻞㻜㻝㻢㻛㻝現在㻕

業務ϋ容
ソȕȈǦǧǢ受託開発、ソȕȈ技術者要員派遣、Ƿǹテム周辺のハȸȉǦǧǢの調達ȷ製造まで

を含めたǷǹテム構築
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i㻯㻰ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䛻参加䛧䛯感想

� こ䜜䜎䛷当社䛷䛿䚸明確䛺評価制度䛜䛺䛟䚸公ᖹ䛺評価制度ᑟ入䜢目的䛸䛧䛶ワ
䞊䜽䝅䝵ッ䝥䛻参加⮴䛧䜎䛧䛯䚹計䠒回䛾ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䜢通䛨䛶䚸講師䛾方々䛾䜰
䝗䝞䜲䝇䜒あ䜚䚸自社䛾現状や方向性䚸ྲྀ䜚組䜐䜉䛝課題䜢把握䛩䜛こ䛸䛜䛷䛝䚸
後必要䛺役割や䝍䝇䜽䜢洗い出䛩こ䛸䛜䛷䛝䛯䚹

� 䝟䜲䝻ッ䝖䞉䝺䝁䞊䝕䜱ン䜾䛾結果䚸一部䛾役割䛻䛴い䛶䝍䝇䜽䛾見直䛧䛜必要䛷
あ䜛こ䛸䜢感䛨䛶い䜛䚹当社䛿㻵T䜶ン䝆ニ䜰䛾派遣䝃䞊ビ䝇や䝅䝇䝔䝮開発支援䜢
主䛺業務䛸䛧䛶い䜛䛯䜑䚸教育䛻䛴い䛶社員䛜外注計画䜢立䛶教育䜢実施䛧䛶い
䛟こ䛸䛿䛺䛟䚸そ䛾䜎䜎適用䛩䜛こ䛸䛿難䛧い䛸感䛨䛯䚹䜎䛯䚸䝍䝇䜽䛾説明や要求さ
䜜䜛䝺ベ䝹感䛾説明䜢自社䛻合わ䛫䚸想定䛧䛯䝺ベ䝹䛾調整䛜必要䛷あ䜛䛸䜒感
䛨䛯䚹

� 後䛿公ᖹ䛺評価制度ᑟ入䛻向け䚸試験的䛺ᑟ入䜢複数回行い䚸自社䛻合䛳䛯
説明䛻直䛧䚸人材育成䛻役立䛴䝅䝇䝔䝮䛸䛧䛶活用䛧䛶い䛝䛯い䚹

株式会社䝯䝜ッ䜽䝇
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後参加䛩䜛企業䜈䛾䜰䝗䝞䜲䝇

� 弊社䛾場合䛿経営者主体䛷䛾参加䛷あ䛳䛯䛯䜑䚸会社䛾現状や方向性䛜早い段
㝵䛷共᭷䛜䛷䛝䝇䝮䞊䝈䛻進䜑䜛こ䛸䛜䛷䛝䛯䚹䜎䛯䚸会社規模䜒ᑠさい䛯䜑䛻䚸
適用部署䜒限䜙䜜䛶䛚䜚役割や䝍䝇䜽䛾選定䜒䚸同䛨ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥参加さ䜜䛶い
䜛社様䜘䜚䜒䝇䝮䞊䝈䛻進䜑䜛こ䛸䛜䛷䛝䛯䛸感䛨䛶い䜛䚹

� 䜰䝗䝞䜲䝇䛸䛧䛶䛿早い段㝵䛷自社䛾現状や方向性䛾把握䚸経営者層䛛䜙䛾䝁䝭
ッ䝖䝯ン䝖䜢え䜛こ䛸

� 䛿䛨䜑䛿適用部署等䜢䛺䜛䜉䛟ᑠさ䛟䛧䛶䚸試行錯誤䛧䛺䛜䜙徐々䛻広䜑䛶い
䛟ほう䛜良い䚹

� 同䛨ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䛻参加さ䜜䛶い䜛社様䛾情報䜒大い䛻参考䛻䛺䜛䚹

株式会社䝯䝜ッ䜽䝇
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株式会社䝣䜷䞊䝷䝮䜶䜲䝖

住所 東京都港区港南㻞㻙㻝㻡㻙㻝 品川ǤンǿȸǷテǣA棟㻞㻝㻲

設立 ビ987年㻡月

資本 5,000万ό

従業員数 ピフフӸ

業務ϋ容

設計、解析、㻯A㻰及び㼂㻾㻛㻯㻳ソȕȈǦǧǢの開発ȷ

販売ȷサȝȸȈ及び技術サȸȓǹ

パȸソȊȫコンȔュȸǿのパッǱȸǸソȕȈ

開発販売

パȸソȊȫコンȔュȸǿ及びӷ周辺機器の販売

コンȔュȸǿの計算受託

コンȔュȸǿソȕȈǦǧǢの開発受託

設計、解析の受託

総合Ȫȸǹ業及びȬンǿȫ業

産業用電子電気機械機器及びȭȜッȈの開発、設計、製造、販売

前各号に付帯するɟ切の業務
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� 短い期間䛷䚸効率的䛻i㻯㻰ᑟ入䛾䛯䜑䛾作業䛜䛷䛝䛯䚹

� ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥中䛿䚸i㻯㻰䛾全体像䛜䛴䛛䜑䛪䛻䜒や䜒や䛧䛯状態䛷作業䜢䛧䛶い
䛯䛯䜑䚸不安䛺部分䜒᭷䛳䛯䚹最終的䛻䛿i㻯㻰䛾全体像䜢理解䛷䛝䛯䛸思䛳䛶い䜛
䛜䚸不安䛺䜎䜎作業䛧䛺䛟䛶䜒䜘い䜘う䛻䛺䜛䜘う䛻䛧䛶い䛝䛯い䚹

株式会社䝣䜷䞊䝷䝮䜶䜲䝖

i㻯㻰ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䛻参加䛧䛯感想

� ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥中䛿䚸i㻯㻰䛾全体像䛜わ䛛䜚䛵䜙い䛷䛩䛜䚸回䜢㔜䛽䜛度䛻全体像
䛜見え䛶䛟䜛䚹

� 䜒や䜒や䛧䛯中䛷䛾作業䛻䛺䜛䛜䚸不安䛜䜙䛪䛻作業䜢進䜑䛶いけば最終的䛻全
体䛜見え䛶䛟䜛䚹

後参加䛩䜛企業䜈䛾䜰䝗䝞䜲䝇
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株式会社㻵P䜲䝜ベ䞊䝅䝵ン䝈

住所 東京都千代田区神田錦町㻝㻙㻣㻙㻟錦町ɟɠ目ȓȫ㻟階

設立 ピ00フ年㻟月㻟㻝日

資本 ビ億ό

従業員数 ピ6Ӹ

業務ϋ容 企業の人育成に関わる教育ʙ業
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䞉 㻝人䛜役割䜢兼務䛩䜛こ䛸䛜多䛟䚸事䛾範ᅖ䛜不透明䛛䛴属人的䛺
事䛾方䛺䛾䛷䚸業務䛾棚卸䛜必要

䞉 会社䛜求䜑䜛能力開発䜢䛹䛾䜘う䛻䛩䜛䛛䛾指標䛻䛧䚸䜎䛯䚸人員䛾
育成䚸配置䛻反映䛷䛝䜛䜘う䛻䛷䛝䜛䛾䛷䛿䛸考え䛯

ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䜈䛾参加䛾動機

ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥全体䜢通䛧䛶䛾所感

中期計画䛻そ䛳䛯事業䜢進䜑䜛䛯䜑䛻必要䛺䝍䝇䜽䛸役割䛾

再確認䛚䜘び過不足䛜明䜙䛛䛻䛺䛳䛯こ䛸䛿成果䛰䛸感䛨䛶い䜛䚹

事業䛻䛛䛛わ䜛䝍䝇䜽䛚䜘び役割䚸評価䛻䛴い䛶暗黙知䛻

䛺䛳䛶い䛯こ䛸䜢可視化䛩䜛良い機会䛻䛺䛳䛯䚹

経営者

現場責任者

株式会社㻵P䜲䝜ベ䞊䝅䝵ン䝈
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後䛾課題䛸活動予定

株式会社㻵P䜲䝜ベ䞊䝅䝵ン䝈
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後参加䛩䜛企業䜈䛾䜰䝗䝞䜲䝇

株式会社㻵P䜲䝜ベ䞊䝅䝵ン䝈

42



株式会社䝅䝇䝔䝮䝸䝃䞊䝏
住所 愛知県Ӹ古屋市中区岩塚本通ʚɠ目ᲫᲬ番

設立 ビ98ビ年Ჭ月

資本 55,ビ05万ό

従業員数 8フフӸᲢ㻞㻜㻝㻢年㻥月㻟㻜日現在Უ

業務ϋ容

ȷ㻿㻵サȸȓǹ業務

ȷソȕȈǦǧǢ開発業務

ȷǢǦȈソȸǷンǰ業務

ȷ㼃eb関連ȓǸネǹ

ȷソȕȈǦǨǢプȭダǯȈ業務

ȷ商品販売

入対象範囲ݰ 全社ݰ入
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� 第䠍回䛛䜙䛾自社要件䛛䜙䝇䝍䞊䝖䛧䚸結ᮎ䛸䛧䛶䛹うい䛳䛯形䛻䛺䜛䛾䛛䛜䚸あ䜎䜚
想像䛷䛝䛺䛛䛳䛯䛜䚸実際䛻䛿事業䛸䛧䛶必要䛺䝍䝇䜽䛸䚸事業分㔝ู䚸役割体系
化䛜䛷䛝䜛事䛻䜘䜚䚸教育戦略䛸䛧䛶䛹うい䛳䛯䛸こ䜝䛻注力䜢置い䛶いけば䜘い䛾
䛛䠛䜎䛯そ䛾人㈈育成䜢䛹䛾䜘う䛻考え䛶い䛟䛾䛛䠛䛸い䛳䛯䚸共᭷䛷䛝䜛䝬ッ䝥䠄
全体地ᅗ䞉ಠ瞰ᅗ䠅䛸䛧䛶䛾完成䜲䝯䞊䝆䛜䛷䛝䛯䚹

こ䜜䛻䜘䜚䚸䛾䝸䞊䝎䞊層以上䛾管理者䛜䚸実際䛾䝯ン䝞䛸䛾教育䝥䝷ン䜢考え
䜛上䛷䚸分䛛䜚や䛩い指標䛸䛧䛶活用䛷䛝䜛こ䛸䛜期待䛷䛝䜛䛸実感䛧䛯䚹

� 弊社ෆ䛷䛾一番䛾課題事項䛸䛧䛶䛿䚸事業分㔝䛾領域䛜広䛩䛞䚸役割䞉䝍䝇䜽䠄評
価項目䛻⮳䜛䜎䛷䠅䛜䚸そ䛾䛾参加企業様䛸比較䛧䛶䜒䚸粒度設定䛜䚸䜎䛰䠍䝺ベ
䝹高い段㝵䛷䛾設定䛸䛺䛳䛶䛧䜎䛳䛶い䜛䚹

䜎䛯䚸䝟䜲䝻ッ䝖䞉䝺䝁䞊䝕䜱ン䜾䜢終え䛶䚸一部䛾対象者䛛䜙䚸評価項目䛾ෆ容説
明䛜抽象化さ䜜䛶䛚䜚䛂ุ断䛻迷う䛃䛸い䛳䛯意見䜒あ䛳䛯䚹そ䛾点䛿䚸䛂ｉ䠟䠠活用䝅
䝇䝔䝮䛃䛾運用課題䛸䛧䛶䚸䜒う少䛧業務分㔝固᭷䛾表現䞉言葉䛻置䛝換え䜛䜘う䛺
工夫䚸現場意見䜢ྲྀ䜚入䜜䛯活用䜢目指䛧䛯い䚹

株式会社䝅䝇䝔䝮䝸䝃䞊䝏

i㻯㻰ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䛻参加䛧䛯感想
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� 弊社䛾場合䛿䚸執行役員䛛䜙䚸各部門代表者䛾参加䛻䜘䜚䚸経営戦略䛻合わ䛫
䛯ෆ容や䚸情報䛸い䛳䛯䜒䛾䛿䝇䝮䞊䝈䛻進䜑䛶いけ䛯䚹実際䛾䛸こ䜝䚸䝍䝇䜽分
析䞉役割䛾指標設定䛺䛹䛻䛴い䛶䛿䚸自社䛾考課意見䜢ྲྀ䜚込䜑䜛䜘う䛺䚸人事
部䞉間接部門䛸い䛳䛯関係者䜒䝇䝍䞊䝖䛛䜙入䜛䛸䚸そ䛾後䛾評価䝺ベ䝹設定䛸䛾
関連付け䚸䜰䜲䝕䜱䜰出䛧䛜䝇䝮䞊䝈䛻行え䜛䛸感䛨䛯䚹

特䛻弊社䛷䛿既䛻䠥䠰䠯䠯䛻沿䛳䛯教育計画䜢推進䛧䛶い䜛䛯䜑䚸そ䜜䜙䛸䛾䜼ャッ
䝥䚸䝯䝸ッ䝖䞉䝕䝯䝸ッ䝖䛾ุ断䜒早䛟行え䛯䜘う䛻思え䜛䚹

� 䝍䝇䜽整理䛻関䛧䛶䛿䚸業態固᭷䛾専門

知識䜒要䛩䜛分㔝䛻䛴い䛶䛿䚸自社ෆ䛾関係者䜈䛾周知理解䛸協力䛜得䜙䜜䜛
䜘う事前調整䜢䛧䛶䛚䛟䛸䚸䜘䜚粒度䛾高いෆ容䝍䝇䜽分解䛩䜛事䛜䛷䛝䚸運用開
始䜎䛷䛜早䛟行え䜛䜘う䛻感䛨䛯䚹

株式会社䝅䝇䝔䝮䝸䝃䞊䝏

後参加䛩䜛企業䜈䛾䜰䝗䝞䜲䝇
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i㻯㻰䛾現状䛸後䛾活動
䞉i㻯㻰活用認証制度
䞉i㻯㻰䝁䝭䝳ニ䝔䜱
䞉第䠒期ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥参加企業募集 等
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㻞㻜㻝㻡ᖺ㻝㻞᭶㻤日
䛂䝇䜻䝹標準䝴䞊䝄䞊䜹ン䝣䜯䝺ン䝇㻞㻜㻝㻢䛃䛷発表

■一般社団法人コン儸光兠儣ソ儹儬儊儋儆協会凚CSAJ凛
代表：荻原会長凚豆蔵ホ兠兏儫儇ン儔代表取締役社長凛
iCD推進責任者：木田徳彦理凚株式会社儈ン儹ォ優ッ儓兟儙兠儺代表取締役凛

■一般社団法人福岡県情報儙兠儷儝産業協会凚FISA凛
代表：鬼山会長凚西部儐儝情報儛儝優兄株式会社代表取締役社長凛
iCD推進責任者：柴田健氏凚麻生教育儙兠儷儝株式会社取締役営業部長凛

■特定非営利活動法人 儝儑兏標準兊兠儚兠協会凚SSUG凛
代表：石島会長凚一般財団法人品川儷儜ネ儝儓免儺理長凛
iCD推進責任者：高橋専務理凚株式会社儝儑兏儝儣ン儤兠儭研究所代表取締役社長凛

ｉ䠟䠠活用認証制度

i㻯㻰活用推進䠏団体
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SSUG岶WS等峑普及し峐岷た企業
⇒約100社

CSAᵨẆFᵧSAầẸủẹủの地域ỂẆWS等Ể
普及しềẨẺ企業 ⇒約ᵓᵎ社ίᵐᵎᵏᵓ年度ᮎ䠅

福岡情産協
ίFISAὸ

CSAJ

長崎情産協
熊本情産協

/熊本SC
CSAJ 愛知情産協

/名古屋SC䞉䞉䞉 神奈川情産
協

都道府県
拠点
都道府県
拠点

SSUG

福岡情産協

連携Ὁ支援 連携Ὁ支援

連携Ὁ支援

5期20社実施 2期6社実施 2期7社実施 5期20社実施 2期6社実施 1期4社実施

ｿΌ῞ｶﾐ῝
あấờụ

1期3社実施

䞉䞉䞉 䞉䞉䞉

ｉ䠟䠠活用認証制度

凥団体によ僱こ僲僤働のiCD活用に係僱取僰組僥
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iCD活用企業認証の概要
認証児ベ兏の儈充兠儜

iCD䝤䝹䞊䠄BC䠅

iCD䝂䞊䝹䝗䠄GC䠅

★

★★★

iCD䝂䞊䝹䝗䠄GC䠅

★★

iCD䝂䞊䝹䝗䠄GC䠅

iCD䝅䝹䝞䞊䠄SC䠅

iCD䝅䝹䝞䞊䠄SC䠅

䠇䠄Plus䠅

活用宣言

具体的䛺
活用䛾開始

先進的䛺
ྲྀ䜚組䜏

具体的䛺成果

経営改善

ビ䝆䝛䝇㈉献

iCD䝤䝹䞊䛻䛴い䛶䛿䛂䜶ン䝖䝸䞉䝅䞊䝖䛃䛷䚸iCD
䝅䝹䝞䞊以上䛻䛴い䛶䛿䛂iCD活用䜹䝹䝔䛃䜢用
い䛶䝺ベ䝹䜢認証䚹

ｉ䠟䠠活用認証制度
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iCD Gold
★★★

０社

iCD Gold
★★
3社

iCD Gold★
19社

iCD Silver Plus
24社

D Silver
37社

iCD Bule
614社

䠄䠎䠌䠍䠓ᖺ䠐᭶現在䠖Bule認証䛿ᮍ集計䠅

ᾅᾈᾆ社認証

ｉ䠟䠠活用認証制度
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䛆開催日程䛇

第䠑期ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥䠋全䠒回䠄原則䠏時間䠏䠌分䠋回䠅

䐟 䠓᭶ 䠓日䠄金䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠎䠌䠖䠌䠌䠋京王永山

䐠 䠓᭶ 䠔日䠄土䠅 䠌䠕䠖䠌䠌～䠍䠎䠖䠌䠌䠋京王永山

䐡 䠓᭶䠎䠌日䠄木䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠏䠌䠋䠟䠯Ａ䠦

䐢 䠔᭶䠍䠌日䠄木䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠏䠌䠋䠟䠯Ａ䠦

䐣 䠔᭶䠎䠐日䠄木䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠏䠌䠋䠟䠯Ａ䠦

䐤 䠕᭶䠍䠐日䠄木䠅 䠍䠐䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠏䠌䠋㻵PA

䝔䜲䜽䜸䝣䞉䝭䞊䝔䜱ン䜾
䠍䠌᭶䠍䠎日䠄木䠅 個ู䝣䜱䞊䝗䝞ッ䜽䠄䠍社䠍時間䠅Ჩ㻯㻿A㻶

事前説明会
䠒᭶䠎䠕日䠄木䠅 䠍䠑䠖䠌䠌～䠍䠓䠖䠌䠌䠋㻯㻿A㻶

第６期ｉᾒᾓ活用ワὊἁショップ

51



䛆募集要項䛇

䞉企業数䠖䠏社～䠑社

䞉条 件䠖最後䜎䛷参加䛩䜛こ䛸

報告書䜢作成䛩䜛こ䛸

䞉費 用䠖会 員 䠎䠌䠌䠈䠌䠌䠌䠋社䠄䠇消費税䠅

非会員 䠐䠌䠌䠈䠌䠌䠌䠋社䠄䠇消費税䠅

ワ䞊䜽䝅䝵ッ䝥参加後䛻䛂i㻯㻰活用䜹䝹䝔䛃䜢作成䚸提出䛩䜛䛸䚸㻿ilver認証

※第䠍䠈䠎回䛿合宿形式䛷行い䜎䛩䛾䛷䚸ู途䚸合宿費用䠄㻤㻘㻜㻜㻜㻛人程度䠅䛜
䛛䛛䜚䜎䛩䚹

第６期ｉᾒᾓ活用ワὊἁショップ
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